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Visita a M

osdias 12 e 13 de maio, dire-
N tores e empresirios ligados ao

sindicato estiveram em Minaeu,
a 504 km da capital, para visitar tres
empresas filiadas e conhecer a Sama-
Mineras<o de Amianto e Furnas Cen-
trais HZtricas.

O primeiro dia da visita foi reservado
~ Hetromuk Servieos, Montal e Mic Mon-
tagens Indostria e Caldeiraria, que tra-
balham como fornecedoras de produtos
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ED ITo RIA L Indostrias enfrentam burocracia

na hora de registrar marcas e patentes
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e servieos para a Sama. A empresa de
minerae< 0 estf entre as tres maiores
produtoras mundiais de amianto crisotila
e Zresponstvel por 10% de toda a fibra
comercializada no mundo. Os visitantes
ficaram surpresos com a estrutura dos
processos de produs< 0 e industrializas< 0
e com o envolvimento da populas< o de
Minasu com a Sama. @\ grande maioria

trabalha e mora na vila criada pela
indastriaQ disseram. Na trea urbana do
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TECN O LO G IA Empresascontam com incubadoras
para desenvolvimento de projetos inovadores
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munic’pio, a empresa construiu uma
praia artificial ~s margens do lago de
Serra da Mesa para atividades de lazer
dos moradores.

A parada final, no dia 13, foi em Fur-
nas, onde a comitiva conheceu a sala de
controle da empresa, o0 maquinirio de
operae> es e as barragens, um complexo
com dez usinas hidrelZtricas. A empresa
atua na gerae<o, transmiss< o e comer-
cializas< 0 de energia elZtrica.

PALESTRA
HZio Navesdt boas
vindas ao professor
Carlos Rosa, especialista
em competitividade
empresarial
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burocracia que envolve a quest« 0 da patente no

Brasil se constitui num dos principais entraves para

a competitividade das empresas nacionais, para a
proliferas< 0 de novas idZias e investimentos em pesquisa.
Nesse particular, tudo se remete ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), onde a empresa fica sujeita
a um cem noenero de normas, protocolos e legislas< 0
infindtveis. O governo brasileiro sabe o preju’zo que a
falta de uma estrutura moderna e tgil acarreta e o quanto
esse fator influi na competitividade das nossas empresas.
Tanto que anunciou, recentemente, uma reestruturas< o no
guadro de funcionfrios do INPI.

Com o quadro pessoal defasado, o instituto leva cerca
de seis anos para conceder um registro de marca e atZ
dez anos para um registro de patente. Atualmente, est< o
pendentes no —g< o cerca de 580 mil
pedidos de marcas e 120 mil pedidos
de patentes.

Ainda sobre patentes, uma dowida
freqYente Z se 0 empregado, sendo o
pai da idZia, recebe pagamento por
iISSO OU a remunerae< 0 estaria
embutida no salfrio, jt que o invento Z

conseqYe ncia dos meios
disponibilizados pelo empregador.

Os profissionais da frea de direito consultados
explicam que essa Z uma decis< 0 que deve estar prevista
no contrato de trabalho. Ressaltam que a autoria do
invento permanecer} sendo do empregado, apesar da
exploraes< o industrial e comercial pertencerem
exclusivamente ao empregador.

Neste Mes, O inrormative simeigo trazuma matzria
sobre o papel dasincubadoras de empresas no
desenvolvimento de projetos inovadores e a cobertura
completa da palestra realizada pelo sindicato sobre
competitividade empresarial.
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G estc o avaliada

O Conselho Temttico da Micro e
Requena Empresa (CTMPE) realizar¥
pesquisa com as indostrias goianas do
segmento para avaliar o
desenvolvimento das gesb es
empresariais sob os aspectosda
tecnologia, meio ambiente, marketing.
O objetivo Z trasar um diagn—stico das
micro e pequenas empresas, que darf
subsdio ao planejamento de a«> esdo
pr—prio CTMPE, Sstema Feg e poder
poblico. Cerca de 600 empresas,
selecionadas com base na Relas< 0
Anual de Informae> es Sociais (Rais)
2004, do MinistZrio do Trabalho e
Emprego, ser< o avaliadas. A pesquisa
ser? realizada pelo Instituo Euvaldo Lodi
(lel) e comesart em julho.

Inscrise> es abertas

At? 30 de junho, a Faculdade de
Tecnologia Senai &alo Bologna recebe
inscrie> es para os cursos de qualificas< 0
nas freas de mecaica, metalurgia,
eletro-eletZnica, entre outras. As aulas
comesam no dia 1¥de agosto. Mais
informae> esno fone (62) 3226-4500.

Rela+*> es de trabalho

O presidente do Conselho Temitico
de Relas> esdo Trabalho da Feg (CTRI),
HZio Naves, participou do 4%Encontro
das freas TZcnicas de Relas> esde
Trabalho e Sndical das Federas> ees,
promovido pela Confederas< o Nacional
da Indogtria (CNI), de 21 a 23 de maio,
em Braslia. O evento discutiu a reforma
trabalhista e sindical, a organizas< o
sindical e negocias> es coletivas, visando
a capacitas< 0 e a troca de informas> ese
experie ncias que possbilitem o
desenvolvimento do associativismo.
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EMPRESC RIOS E PESQUISADO RES TEN TAM SUPERAR
DIFICULDADES COM IDfIAS NOVAS E 0 TEIS PARA O MERCADO

rasasa um projeto inovador, a
G Soltec DSolue> es TZcnicas ga-

rantiu uma vaga na Inove, a
primeira incubadora de empresas de
Goits, ingtalada no Cefet (Centro Fede-
ral de Educas < o Tecnol—gica). O objeti-
vo desse tipo de programa, desenvolvi-
do tambZm por outras instituie> es, Zin-
centivar novas idZias e apoiar pequenos
empreendedores. For meio de uma es-
trutura organizada e planejada, asincu-
badoras oferecem laborat—+ios e supor-
te tZonico nas Freas de gerenciamento e
marketing.

Com o respaldo da Inove, a Soltec
desenvolveu o M2E2, ainda em fase de
testes, que permite ~ s empresas com al-
ta demanda energZtica monitorar o
consumo de energia elZtrica e detectar
poss'veis falhas no sistema. A redus< o
na conta de energia elZtrica pode che-
gar a 50% Na avalias< o do eletrotZcni-
co Adilson Almeida, responstvel pela
crias< 0 do aparelho, junto com o en-
genheiro eletricista Carlos Alberto Arace
jo, fazer parte da incubadora permitiu o
deles acesso a informas> es tZcnicas e a
financiamentos.

Para o executivo da empresa Fetel B
Solue> es Inteligentes, Alexandre Costa,
a principal vantagem de integrar uma
incubadora Z a rede de contatos que se
forma e o ambiente favorfvel para se

Entraves

Apesar da iniciativa de algumas
empresas de investirem em
pesquisa de novos produtos e
Servieos, a quest« o da patente, que
garante os direitos de dom’nio
sobre o invento, ainda se constitui
num processo burocritico e lento

Para garantir o dom’'nio da crias< 0 da Mecat Fltrae> es, o turbo filtro
jT soma sete patentes registradas no INPI e cinco nos Estados Unidos

desenvolver boasidZias. Com o apoio
tZcnico da Inove, a empresa criou um
gravador telef™iico digital, cujo sistema
grava conversas telef™icas para uso
empresarial. No ano passado, a Fctel
conquistou o primeiro lugar no Rre mio
Finep de Inovas< 0 Tecnol—gica, nas eta-
pas regional e nacional, na categoria
pequena empresa.

O desenvolvimento de novas tecno-
logias, no entanto, n< o depende apenas
das incubadoras. Algumas organiza-

in ovae®«<o

no Brasil. Para garantir a
propriedade de crias< 0 junto ao
Instituto Nacional da Propriedade
Nacional (INP), a Mecat Fltras> es
teve que enfrentar diversas etapas.
Desde seu laneamento, o turbo
filtro passou por diversas

*> es utilizam tZcnicos e recursos pr—
prios para realizar projetos que se trans-
formem num neg—io. f o0 caso da Me-
cat Hltras> es, empresa filiada ao Smel-
go, que, em 1993, criou o turbo filtro,
muito utilizado pela indostria aliment'-
cia, principalmente no processamento
de sucos. O equipamento venceu o Pre -
mio Finep em 2004, na categoria pro-
duto, e, atualmente, Z comercializado
no Brasil, Estados Unidos, Espanha,
Coda Hca e Belize.

inovae> es, todas elas tiveram que
ser atualizadas no INPI. GEm 16
anos, o turbo filtro j+ soma sete
patentes registradas no instituto e
cinco nos Estados UnidosQ explica
o gerente industrial da Mecat,
Marcionil Borges de Faria.
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Com petitividade

Por

ESTABELEC ER UM

M O D ELO DE G ESTI O

f FATO R PRIM O RDIAL

PARA EM PRESAS Q UE

BUSCAM C RESCIM ENTO

N O M ERC AD O

competitividade empresarial
Afoi tema de palestra realiza-

da pelo Simelgo, dia 10 de
maio, no Paltcio da Indostria (Feg),
com a participas<o de Benedito
Carlos Rosa, analista de planeja-
mento de vendas e professor do
curso de especializas<o da Facul-
dade de Tecnologia Senai. A abor-
dagem girou em torno da necessi-
dade de buscar a competitividade
como forma de sobrevive ncia da
organizas<o.

O desafio, segundo Carlos Ro-
sa, envolve tre s aspectos: qualida-
de, gest« 0 organizacional e gest< o
de processos. Atualmente, de acor-
do com o professor, os estudiosos
do assunto consideram que a busca
pela qualidade do trabalho realiza-
do por uma organizae< 0 tem que
estar direcionada para o cliente.
Entre os requisitos a serem observa-
dos est< 0: atendimento diferencia-
do, assiste ncia tZcnica consistente,
preeo que o cliente pode pagar e
produtos/ servie0s que ofereeam se-
guranea. GD emprestrio tem que
estar consciente de que o foco da
qualidade n< o Z o produto e, sim, o
cliente e o mercadoQ diz.

Para Carlos Rosa, a empresa
tem que ser administrada de forma
sistemica, com base num modelo
de gest< 0 organizacional, em que
os componentes funcionem interli-

onde com

CRITfRIO S PARA UM

M O DELO DE GESTI O

» Lideranea

» Definie< 0 de planos e estratZgias
» Conhecimento do cliente

» Foco nos principais processos

» Sstema de informas> ese antlise
» Gesk 0 de pessoas

» Resultados

gados e sincronizados. Na opini< o
de Carlos Rosa, a Fundaes< o do Pre -
mio Nacional de Qualidade possui
os critZrios que melhor definem um
modelo de gest« o: lideranea, pla-
nejamento estratZgico, gestco de
pessoas e de processos, sistema de
informae< 0 e antlise (banco de da-
dos), clientes e resultados.

e eartl

Para o
especialista
CarlosRosa, o
desafio da
empresa Z
adotar uma
postura
competitiva
para se manter
no mercado

Carlos Rosa considera que a
gest<o de processos merece uma
atene< 0 especial, apesar de estar inse-
rida no exemplo acima. @ competitivi-
dade da empresa depende principal-
mente desse aspectoQ afirma @ partir
de uma cadeia produtiva definida,
0s principais processos (departamen-
tos de produe< 0, vendas, marketing,
etc) t*m que estar articulados para
agregar valor > empresa e ao clienteQ

Se 0s processos est« 0 ajustados,
na avalias< 0 do professor, o resulta-
do (que pode ser um servis0 Ou pro-
duto) apresentar} poucos defeitos,
problemas e desperd’cios, influen-
ciando na produtividade da empre-
sa. ONo momento em que a empresa
consegue melhorar o produto e, ao
mesmo tempo, reduzir os custos, a
competitividade no mercado passa a
ser conseqVYe nciaQ diz.

AS REUNIi ES DE DIRETORIA E PALESTRASNO SMELGO SER O SUSPENSAS NO MasS DE JULHO.
A SECRETARA DO SINDICATO FUNCIONAR; NORMALMENTE DURANTE O PER&DO.



